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Hvorfor en lave en : : :
Dobbelt Vaesentligheds-
Analyse?

Dobbelt hvad for noget?

Dobbelt vaesentlighedsanalyse blev introduceret i det europaeiske rapporterings-
direktiv om baeredygtighed (CSRD). En vaesentlighedsanalyse gar ud pa at
analysere de indvirkninger din virksomhed har pa miljg og mennesker. En dobbelt
vaesentlighedsanalyse analyserer ogsa hvordan virksomheden er pavirket
gkonomisk af indvirkningerne, samt de risici og muligheder, der opstar | den
sammenhaeng.

Ogqg hvad sa?

Der er gode grunde til at overveje at lave en dobbelt veesentlighedsanalyse. Jeg
opremser 4 gode grunde nedenfor.

1. Fordi du skal ?

Hvis din virksomhed er underlagt CSRD. Sa skal du lave analysen for eller siden.
Kun de sma virksomheder er undtaget ellers er det mere et spgrgsmal om hvornar.
Afheengig af din virksomheds aktiviteter, sa kan det veere en kompleks gvelse at lave
analysen. Og sa har analysen konsekvenser for hvad du skal rapportere pa.

2. Fordi det giver vaerdi ?

Uanset om din virksomhed skal rapportere i ar eller senere, sa kan analysen give
rigtig god veerdi for virksomheden. Eksempelvis far du indsigt i dine interessenters
vurdering og holdning til din virksomhed i baeredygtighedssammenheeng, hvilket kan
give dig nye forretningsmuligheder, og i tide fa adresseret indtil nu ukendte risici.

3. Fordi du bare vil ?

Hvis din virksomhed bygger pa en forretningsstrategi, der handler om at skabe et
mere baeredygtigt samfund, sa hjeelper analysen med at sikre at du arbejder pa de
emner, der batter og afdaekker ogsa nye forretningsmuligheder.

4. Fordi jeq siger det ?

FEDT, sa ggr vi det © Naturligvis kun, hvis vi sammen vurderer at det giver veerdi for
jer.




Sadan gor du — de 5 trin

OPSTART

INTERES-
SENTER

INDVIRKNING

PAVIRKNING

AFLEVERING

Skab og fa godkendt
grundlaget for analysen

Del og diskuter
interessentanalysen og dens
konsekvenser.

Orienter om totallisten af
virksomhedens indvirkninger
og scoring af vaesentlighed.

Vurder totallistens scor de
gkonomiske pavirkninger.

Review og afstem resultatet.

Aflever rapport og indhent
godkendelse.
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OPSTART

FORVENTNINGSAFSTEMNING

Afstern omfang og indhold med
sponsor og identificér naglepersoner
Aftal deltagere og roller med sponsor
Afstem forventninger med revisor

PLANLZAGNING

Hvem skal du bruge information fra
hvorndr
Klassisk kalenderplanloegning

AFDZAK OMFANG

Selskabsstruktur og kapitalinteresser
Afdcek strategi, skonomi, voerdikoede
og forretningsrelationer

Produkter og services

KICK-OFF

Formidling om bceredygtighed og
relationen til virksomheden
Informer deltagere om formdll,
aktiviteter, plan for analysen
Engager med spargsmdl og dialog

INDSAMLING AF DATA

Data fra forretningen og stotte-
funktioner kan tage tid.

Serg for at samle data struktureret
Prcesenter og f& godkendt grundlag
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Sa skal der arbejdes...

Billedet er genereret af ChatGPT med DALL-E som motor
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BESLUT METODE
Udarbejd 1.1 spargeskemaer
Udarbejd online spargeskema
Anonymitet?
Hvem stdr for de forskellige
interessenttyper?

VZLG PLATFORM

e Understgt ogsd 111 interviews med en
platform for at opsamle data

¢ Intervieweren skal overscette til

beeredygtigheds(del)-emner

VENT - DET TAGER TID
e Husk: Der skal falges op pd folk
o Arsager til at folk ikke svarer?

ANALYSER RESULTATERNE

e Skal der laves en egentlig statistisk
analyse eller skal svarene blot
grupperes og inspirere analytikerne?

INFORMER OM DELRESULTAT

e Proesenter resultatet aof
interessentanalysen for sponsor og
forretningsejere
Tag deres feedback med, nér du skal
analysere indvirkninger og
pdvirkninger




BESLUT METODE
Hvordan udarbejdes totallisten
Hvilke rammevcerk anvendes
Hvillken metode anvendes
Hvem stdr indefor resultatet
Hvem gennemfarer for de forskellige
interessenttyper?

ANALYSERNE
Veerdikoede input
Interessenternes input
Brancherelateret input

Analytikerens vurdering

SCORINGSMODEL

e Aktuel / Potentiel
e Skala [ omfang
e Genopretning

SCOR INDVIRKNING

e G4 analytisk til voerks
e Noter antagelser

¢ Noter usikkerheder

AFSTEM MED NGGLEPERSONER
Din vurdering skal st til trone
Anledning til justering / misforst&elser
Giver diskussionen nye forhold
Dokumenter resultatet
Noter evt anbefalinger til senere

Sustainimpact
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PAVIRKNING

BESLUT GANSEVZARDIER

Afstem gkonomisk scoringsmodel
med gkonomi-funktionen

Afstem groensevcerdier for
voesentlighed?

OKONOMISKE FAKTORER

Hvad pdvirker virksomheden?
Indtjening, omdemme, tab af
medarbejdere, tab af kunder, tab af
markeder?

INDVIRKNINGERS PAVIRKNING

Gennemgd totallisten sammen og
vurder pdvirkningen

Dokumenter usikkerheder, antagelser
mm

SCOR PAVIRKNING

Anvend grundlaget til at score ud fra
de aftalte principper

Forbered prioriteringsworkshop med
sponsor, og naglepersoner

PRIORITERINGSWORKSHOP

Grupper/opdel i omrader

Prioriter p& baggrund af kompetencer,
tid og skonomi

Dokumenter valg, fravalg,
begrundelser og dilemmaer
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SAML RESULTATERNE

¢ Uanset om noget er fravalgt eller domt
ikke voesentligt, s er alle resultater
vigtige for virksomheden

NOTER DINE ANMZARKNINGER

e Som analytiker [ konsulent, kan du
blive stemt ned, sorg for at
dokumentere din rédgivning

UDARBEJD DMA RAPPORTEN

¢ Seindholdsfortegnelse nedenfor

e Dokumenter usikkerheder, antagelser
mm

DINE ANBEFALINGER

e Fremhoev resultater, som ikke blev
veesentlige, men vigtige for
virksomheden
Angiv vejen frem

PRASENTER RESULTATET
Saml sponsor og n@glepersoner
Gennemgd konklusioner,
interessentanalyse, og muligheder
Anbefalinger til vejen frem




°° OPSAMLING

AKTIVITET RESULTAT HANDLING

INTERESSENTER “

N “

e “
S “




Billedet er genereret af ChatGPT med DALL-E som motor ;:ﬁ

Faerdig. Klar til at praesentere




INDHOLDSFORTEGNELSE
1. Ledelsesresumé
2. Voesentlige emner
3. Voesentlige risici
4. Voesentlige muligheder
5. Anbefalinger og observationer

BILAG
A. Veerdikcede input
. Interessent input
. Den komplette liste af emner
. Datapunkter til rapportering
. Analytikerens observationer




OPSTART

Nd&r du skal afdoekke omfang,
sd kroever det information fra
virksomheden fra naggle-
personer, som har travilt.

Hvordan sikrer du dig dyb
indsigt i veerdikoeden?

Naglepersoner har travit !

Data fra forsyningskoeden er
ikke-eksisterende og/eller vil
ikke levere data.

Du oplever modstand i
organisationen fra
naglepersoner.

Sperg ind til, hvad de har af tilgeengelig
information, s& de i ferste omgang ikke
skal udarbejde nyt materiale.

Der er mange vigtige
boeredygtighedsemner at hente om
virksomhedens vecerdikcede, sé lad voere
med blot at modtage et dokument om
den. F& et mgde med en der kender den
godt, som du kan stille uddybende
sporgsmdl til.

Planlceg med dine naglepersonernes tid,
s@ du ikke lgbende render dem pd
dgrene efter nye informationer.

Du md ty til gennemsnitsdata fra
leverandgrens branche, eller estimere
data baseeret pd andre lignende
leverandgrers data og s& anbefale at
leverandgren er kandidat til due
dilligence.

Respekter deres situation. Forklar hvor
vigtig netop deres viden og bidrag er.




INTERESSENTANALYSE

Kan man stole pd at
interessenter har tilstroekkelig
viden om beeredygtighed til at
kunne give relevant input?

Kan/md& man uddanne? Hvis
spergeskema, sd brug
usikkerhedsspgrgsmdl til at finde
kandidater til I:1 interviews.

Hvordan sikrer vi os at der
kommer tilstroekkelige svar fra
spargeskemaer.

Overvej anonymisering, hvis det er fra
medarbejdere.

Sikre kommunikation fra ledelsen om at
det er iorden at bruge tid pd.

Omfanget af interessent-
analysen blive meget stort,
sdfremt der skal udarbejdes
forskellige spargeskemaer pr
interessenttype.

Overvej at anvende en fcelles lgsning, der
gcelder alle, og pba svar udveelg 11
interviews. Det kan begraense omfanget.

INDVIRKNING

Hvor dybt skal vi g& analytisk?

Det er en balance, men der er ingen
grund til at g& | dybden med et emne, s&
du ved ikke bliver vaesentligt.

Det du ikke ved, kommer ikke i
spil (skjulte antagelser).

Undgd at lave skrivebordsarbejde. Hvis
du har selvindsigt nok til at kende dine
begrcens-ninger, sé brug det som en
anledning til at lcere noget nyt — eller roek
ud efter hjcelp.

Vurderinger vs. “facts”, hvor gér
greensen, hvordan hdndteres
det?

Kodeordet er transparens. Dokumenter
hvad der er facts, og hvad | vurderer og
pd hvilken baggrund.




PAVIRKNING

Virksomhedslederne vil ikke
prioritere et voesentligt emne.

Men lederne forstdr ikke
vigtigheden eller vil bare ikke...

Det er de i sin gode ret til, men er
forholdet voesentligt iforhold til
eksempelvis miljg, sé skal der ligge en
argumentation, hvorfor de ikke vaelger
det. (tid, resourcer, ..) og sé kan det blive
taget op de kommende &r.

Lav en prioriterings-workshop og inviter
en divers gruppe af interessenter med.
Tag dialog fremfor “blot” at beslutte. Det
skaber en bredere forstdelse.

AFRAPPORTERING

Ledelsesresuméet
skimmes.

Revisoren er ikke enig !

Lederne har veeret med til
prioriteringsworkshop, s& de kender
resultatet. S& fokuser pd dine
fremadrettede anbefalinger.

Derfor er det en aktivitet at
koordinere med revisoren allerede
ved OPSTART.




Leverandor

Erhvervsstyrelsen

FutureFit Business

Datamaran

Position Green
C-More*

Valified

Sustainlmpact**

Bemoerk

Funktion

DMA Regneark
Klimakompasset

Future-Fit Risk Profiler

Al Veerktoj til Rapportering

Spergeskema baseret DMA
Spergeskema baseret DMA

Simpelt spgrgeskemai til
udvalgte brancher

ESRS Universe: som
demonstreret i webinaret.

* Sustainimpact er partner.
**Da Sustainimpact ikke kan evaluere egne veerktgjer, sé vil jeg anbefale
at | laver jeres egen vurdering.

Bemceerk

Kun til registrering
Hvad er storst?

God til at identificere
risikoomrd&der baseret
pd virksomhedens
aktiviteter.

Benytter data fra andre
rapporter

For de storre
Pay as you go.

Kun for helt sma
virksomheder

Fokus pd
understgttelse aof
analytikeren.




Titel Link

Erhvervsstyrelsen om https://erhvervsstyrelsen.dk/krav-om-
baeredygtighed rapportering-af-baeredygtighed

CSRD direktivteksten https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/DA/TXT/?uri=CELEX:320221.2464

ESRS’erne https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/DA/ALL/?uri=PI _COM:C(2023)530

EFRAG’s Materiality https://www.efrag.org/Assets/Download?a

Assessment ssetUrl=%2Fsites%2Fwebpublishing%2F S
Implementation Guide iteAssets%2FDraft%2520EFRAG %2520l

G%25201%2520MAIG%2520231222.pdf

EFRAG’s Guide til Frivillig  https://www.efrag.org/Assets/Download?a

SME rapportering ssetUrl=%2Fsites%2Fwebpublishing%2F S
iteAssets%2FVSME %2520ED%2520Janu

ary%25202024.pdf

EFRAG’s Guide to https://www.efrag.org/Assets/Download?a
Barsnoterede SME’er ssetUrlI=%2F sites%2Fwebpublishing%2F S

iteAssets %2FESRS%2520LSME %2520E
D.pdf
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