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Denne pjece er malrettet indkgbere i virksomheder, organi-
sationer og offentlige institutioner, der gnsker

inspiration og gode rad til, hvordan man kan bidrage til

de 17 verdensmal igennem indkgbsarbejdet - og hvordan
man kan anvende verdensmalene til at arbejde med ans-
varlighed i indkab.

Pjecen er resultatet af arbejdet i en temagruppe om indkab
og verdensmal under Forum for Baeredygtige Indkab.
Temagruppen mgdtes fire gange i perioden december
2018 til sommer 2019 og bestod af indkgbsrepraesentanter

fra virksomheder, organisationer og offentlige institution-
er. Temagruppen delte viden og erfaringer om arbejdet
med indkab og verdensmal og drgftede undervejs forskel-
lige vaerktajer, maerkningsordninger og tilgange til indkab
og verdensmal. En stor tak til alle bidragsydere.

Denne pjece er udarbejdet af Dansk Initiativ for Etisk
Handel (DIEH) med input fra temagruppen.

God leselyst [ |

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

1. Verdensmalene

- verdens vigtigste dagsorden

De 17 verdensmal for baeredygtig udvikling blev vedtaget
af verdens stats- og regeringsledere pa et FN-topmade |
New York d. 25. september 2015. Malene vedrgrer emner
som klima, fattigdomsbekampelse, baeredygtig fadeva-
reproduktion, anstaendige jobs, fred, partnerskaber og
meget mere. Tilsammen udger de 17 mal og 169 tilhgrende
delmal en hidtil uset ambitigs global udviklingsplan og
laegger kursen for en mere baeredygtig udvikling frem mod
2030. De 17 verdensmal er med andre ord verdens vigtig-
ste dagsorden.

Med malene har verden for farste gang nogensinde én
faelles plan for verdens udvikling. Mdlene er relevante for
alle lande og alle aktgrer. borgere, virksomheder, kom-
muner, organisationer, uddannelsesinstitutioner m.fl,

Man siger, at verdensmalene - eller SDG'erne, som er en
forkortelse for den engelske betegnelse Sustainable De-
velopment Goals - har skabt et feelles sprog om baeredyg-
tig udvikling og kan betragtes som en samlet beskrivelse af
verdens stgrste udfordringer.
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2. Hvorfor er verdensmalene relevante

for dig som indkgber?

Verdensmalene er vigtige for dig som indkeber, fordi du
med stor sandsynlighed arbejder i en virksomhed, organi-
sation eller institution, der fgr eller siden vil seette sig

mal om at bidrage til verdensmalene. Og fordi indkab

har potentiale til at spille en helt central rolle for
indfrielse af verdensmalene. For stgrstedelen af danske
virksomheder, organisationer eller institutioner er det
nemlig i indkab - og leveranderkaderne, at udfordringerne
og mulighederne relateret til baeredygtighed er starst.

For eksempel viste Region Midtjyllands grgnne regnskab i
2017, at hele 70 procent af regionens klimaaftryk stammer
fraindkab af varer og tjenesteydelser.

Indkeb har potentiale til at 2endre den made, hvorpa vi
producerer og forbruger, og kan derfor bidrage direkte til

verdensmal 12 om ansvarligt forbrug og produktion. Men
indkab kan derudover bidrage til langt de fleste verdens-
mal. Se konkrete eksempler i figur 1.

Mere lavpraktisk kan du som indkgber ogsa bruge verdens-
malene til at strukturere og prioritere dit arbejde med
ansvarlige indkab. Med denne pjece far du gode idéer til at
tage en strategisk tilgang, en vaerktgjskasse med konkrete
redskaber, gode eksempler og konkrete rad og tips.

thttps://www.rm.dk/siteassets/regional-udvikling/ru/klima-og-miljo/
baredygtighed-og-gron-omstilling/agenda-21/gront-regnskab/gront-
regnskab-2017.pdf

Figur 1: Eksempler pa hvordan indkgb kan understgtte verdensmalene.
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3. Hvordan kan du arbejde
med verdensmalene i indkgb?

Der er mange muligheder for at understgtte verdens-
malene i arbejdet med indkab og udbud. Du kan vaelge

at anvende verdensmalene strategisk til at identificere
risici, prioritere arbejdet med baeredygtighed i indkab og
identificere nye mulige indsatsomrader, eller du kan vaelge
at understgtte verdensmalene i de enkelte udbud eller ind-
kgb. Du kan altsa bidrage, uanset om du har mange
eller fa ressourcer til radighed. Har du begraensede
ressourcer, kan du veelge i fgrste omgang at starte med
vaerktgjskassen (se punkt 3 nedenfor).

Hvis du vil arbejde strategisk med verdensmalene, kan du
hente inspiration i punkt 1-5 (se ogsa figur 2). Tilgangen er
baseret pa en plan-do-check-act tankegang, der ligger til
grund for de fleste ledelsessystemer, og som samtidig er

i trad med internationale retningslinjer for samfundsans-
var?, | det fglgende afsnit giver vi konkrete eksempler pa,
hvordan man kan ga til disse fem trin.

2Blandt andet FNs Retningslinjer for Menneskerettigheder og Erhverv
(UNGPs), OECD guidelines for Multinational Enterprises, OECD Due Dili-
gence Guidance for Responsible Business Conduct og Global Compact
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Figur 2: Strategisk tilgang til at integrere verdensmalene i dine indkgb

1. OVERBLIK & PRIORITERING

Kobling mellem indkeb og verdensmal: | farste
omgang kan du starte med at skabe et overblik over, hvor
du kan bidrage mest til verdensmalene med henblik pd
seerlige risici eller muligheder i leveranderkaaden for hvert
indkgbsomrade - bdde for de store og de mindre indkgb?,
Din kortlaegning af sammenhangen mellem indkgb og
verdensmalene kan tage udgangspunkt i tilgeengelige
verdensmalsvaerktgjer. Der findes for eksempel SDG Value
Scan-veerktgjet, som er udarbejdet af Mdrk#. Med SDG Val-
ue scan kan du identificere den aktuelle og den potentielle
veerdi dine indkab kan skabe for verdensmalene. Grundtan-
ken er, at en virksomhed eller organisation qua sit aktuelle

indkeb skaber bade positiv og negativ vaerdi i forhold til
verdensmalene, og SDG Value Scan hjzelper at skabe det
overblik (se figur 3).

Malet med denne kobling er at kortlaagge de verdensmal,
der er mest relevante for dine indkab. Vi anbefaler, at du
ser pa verdensmalene pa delmélsniveau, sa du sikrer, at
du ikke overser vaesentlige sammenhange. Eksempler pa
delmal, der er relevante for en indkaber er vist i figur 4.

3Hermed menes at det for offentlige indkgbere er det relevant at kigge
bade pa starre udbud og mindre indkab, og som virksomhed kan man kigge
pa de direkte og indirekte indkab.

4 http://maerkcph.dk/verdensmaal
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Figur 3: SDG Value Scan (Mdrk)

Undga at opfinde den dybe tallerken: Nar du
kortlaegger, kan du se pa, hvad du allerede ger i dag, men
0gsa pa de risici og muligheder der ligger i dine indkab og
din leverandagrkzaede. Traek pa eksisterende kilder og pa dit
netveaerk for at udarbejde eller opdatere din risikokortlaegn-
ing for hvert indkgbsomrade eller produktkategori. Se for
eksempel CSR riskchecker®, DIFI Norge®, samfundsansvar.
dk og/eller engager dig i netvaerk, hvor der findes viden om
ansvarlige veerdikaeder.

Baseline: Beskriv kort, hvad | allerede ggr i dag, sa | kend-
er jeres udgangspunkt/baseline.

Prioritering: Efter du har koblet dit indkgb med verdens-
malene, kan du begynde at prioritere indkgbsomrader eller
verdens(del)mal alt efter, hvor du kan skabe mest vaerdi
igennem dine indkgb. | de fleste virksomheder, organisa-
tioner og institutioner er det - pa grund af begraensede
ressourcer - ikke muligt at gegre det hele. Men med den
rigtige prioritering kan du udvzelge et eller to strate-

giske omrader, hvor du kan bidrage mest til opfyldelse af
verdensmalene.

2. STRATEGI:

Integrér verdensmalene i din indkgbspolitik og/eller
indkabsstrategi, sa der er sikret ledelsesmaessig opbak-
ning til prioriteringer og valg af verdensmal/delmal. Vaelg
eventuelt et antal strategiske indkgbsomrader, som du vil
arbejde mere dybdegdende og langsigtet med, for at finde
de bedste Igsninger pa dine indkgb i partnerskab med dine
leverandgrer og andre relevante partnere.

Seet klare mal for ansvarlige indkab baseret pa dine pri-
oriteter og din baseline, for eksempel "80% certificerede
varer pa produktgrupper a og b” inden for x antal ar. Taenk
over de forskellige knapper, du kan dreje pd i dine indkab,
og hvor du kan gare en betydelig forskel med netop din
starrelse eller position i markedet. Del dine fremtidsam-
bitioner og mal vedrarende baeredygtige indkeb med
(potentielle) leverandgrer eller tilbudsgivere. Det er vigtigt,
de kender de krav, de kan forvente at blive mgdt med, sd de
allerede nu kan gare sig klar til at opfylde dem.

Shttps://www.mvarisicochecker.nl/en
Shttps://www.anskaffelser.no/samfunnsansvar/sosialt-ansvar/
laer-om-hoyrisikoprodukter

Udarbejdet af DIEH og temagruppen om indkab og verdensmal for Forum for Baeredygtige Indkab 5
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sikre arbejdsmiljger baeredygtigt skove

Figur 4: Eksempler pa delmal, der er relevante for indkab.

Vejledende spgrgsmal for de saerligt strategisk og priorite-
rede omrdder kunne veere: Kan vi stille (flere/andre) krav til
markedet eller vores leverandgrer, og kan vi understatte,
uddanne, skabe innovation eller samarbejde taettere,
langsigtet og strategisk med dem? Har vi kigget pa vores
egen indkagbspraksis? Kan vi arbejde med en eller flere
meaerkningsordninger? Kan vi erstatte nogle varer med
mere baeredygtige alternativer eller (cirkulaere) materialer?
Hvor kan vi indtaenke eller stimulere mere ngjsomt forbrug
eller skubbe pa nogle vaner for at skabe et mere baeredyg-
tigt forbrug? Disse spagrgsmal kan ogsa indga i markedsdia-
logen. Se nedenfor.

Med afsaet i strategien og jeres mal kan | derefter ud-
arbejde en konkret handlingsplan pa bade jeres strategiske
omrader og de andre indkgbsomrader.

3. IMPLEMENTERING: ET KIG IND | VAERKT@JSKASSEN
Naeste skridt er at komme i gang med de konkrete han-
dlinger. Her er en liste med forslag til konkrete aktiviteter

og vaerktgijer:

Stil krav til dine leverandgrer. Det kan vaere ved brug
af et CSR-bilag eller en Code of Conduct eller i form af

konkrete krav til de enkelte produkter om for eksempel
energieffektivitet, brug af genanvendte materialer eller
arbejdsforhold. Brug standarder hvor det giver mening. Se
konkrete eksempler pa krav pa portalen Den Ansvarlige
Indkaber’. Det er helt centralt, at du ogsa falger op pa de
krav, du stiller (se nedenfor).

Markedsdialog: Prioritér at gd i dialog med markedet/
dine leverandgrer - bade far og efter udbuds- eller ind-
kabsprocessen er startet. Se ogsa Odense- og Frederiks-
berg-casen pa side 9-10 i denne pjece og Forum for
Baeredygtige Indkabs Vejlednings- og inspirationskatalog
om markedsdialog®.

Brug maerkningsordninger og certificeringer.
Maerkningsordninger og certificeringer er en nem made at
stille krav pa, og én af fordelene er, at en tredjepart star for
at sikre, at kravene bag ordningerne er opfyldt. Det kan fx
veere Svanemeaerket, EU's miljgmaerke EU-Blomsten, Fair-
trade, gkologimaerket, FSC (trae), MSC (fisk), GOTS (tekstil)
eller Cradle to Cradle certified. Der findes et overblik over
de mest udbredte maerkningsordninger i bogen 'Maerk

din forretning’ fra 2018°, Du kan ogsa hente inspiration i
casene fra Letz Sushi og Kgbenhavns Kommune pd side 9.
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Brug baeredygtighed som tildelingskriterie. Som
indkgber kan du bidrage til at belgnne og motivere de mest
ansvarlige leverandgrer ved at anvende baeredygtighed,
som tildelingskriterie i udbuddet.

Innovative indkeb: Teenk innovativt i alle indkgbspro-
cesser. Det kan veere, at der findes simple Igsninger som
elcykler som supplement til en taxa-aftale eller produkt
leasing/leje i stedet for kgb. | den cirkulzere eller grenne
omstilling er det desuden afggrende at fremme innova-
tion i udbud i kommunerne, for der skal ogsd eftersparges
‘morgendagens lgsninger’, der er mere komplekse. Det kan
derfor vaere en fordel at samarbejde pa tvaers af markedet
og vidensinstitutioner og blandt andet teste og demon-
strere nye lgsninger i pilotprojekter, som sa kan skaleres
via indkab. Se Frederiksberg-casen pd side 9 samt flere
eksempler pa Den Ansvarlige Indkgber og Procuraplus?®®,

Nar du handler med leverandgrer i andre verdensdele kan
du med fordel evaluere din egen indkebspraksis og
vurdere, hvordan den bidrager eller hindrer indfrielsen af
verdensmal. Jeres krav, prissaetning, leveringstider, sid-
ste-gjebliks- @&ndringer i ordrer, betalingsrutiner, kommu-
nikation etc. kan pavirke producenternes mulighed for at

investere i ansvarlig forretningsdrift og baeredygtige tiltag.

Laes mere i DIEHs Guide to Buying Responsibly*.

Alternative produkter og materialer:

Undersgg om det er muligt at skifte eksisterende produk-
ter eller materialer ud med et mere baeredygtigt alternativ.
Skift for eksempel fra diesel til elbiler, til flere plantebase-
rede, lokale og/eller saesonbaserede fgdevarer (ogsa i
egen catering), undersgg alternativer til engangsplast/
emballage, cirkulaere eller mere ressource-effektive byg-
gematerialer, sdsom trae frem for beton. Se eksempler pa
cirkulzere indkgb i Forum for Baeredygtige Indkabs Cirkulaer
indkgbsguide’?,

Totalomkostninger: Baser dine indkgbsbeslutninger

pa betragtninger vedrgrende de totale omkostninger, der
er forbundet med produktet frem for indkgbsprisen alene.
Totalomkostninger (TCO) dekker summen af omkost-
ninger ved anskaffelse af et produkt, omkostninger til brug
af produktet i brugsperioden samt omkostninger relateret
til bortskaffelse. Der er udviklet TCO veerktajer'?, som du
kan anvende.

Udarbejdet af DIEH og temagruppen om indkeb og verdensmal for Forum for Baredygtige Indkeb

Indtaenk nejsomt forbrug gennem en grundig
behovsafdakning. Definer det egentlige behov og un-
dersgg, om dette behov kan daekkes pd anden vis. Overvej,
om du kan erstatte visse indkgb med noget andet - eller
helt undlade dem? Du kan for eksempel tage udgang-
spunkt i en grundig behovsafdaskning og stille de rigtige
spgrgsmal internt i forhold til at @2ndre eller justere behov
og adfaerd blandt kunder/medarbejdere. Her kan du taenke
pa indkgb af genbrugsmagbler, delebiler, efterspargsel

af reparationsydelser pa magbler eller tekstiler mv. frem

for indkab af nye varer. Du kan desuden prioritere indkab
af produkter af god kvalitet, som holder laengere, eller
udveelge baeredygtige (firma-)gaver, dekoration, markeds-
fgringsmateriale, forplejning til arrangementer med mere.

4. OPFOLGNING:

Hvad enten du bruger en Code of Conduct, klausuler,
CSR-bilag, krav om cirkularitet i dine udbud eller kontrakter
for at fremme verdensmalene, er det afgegrende med en
(proaktiv) opfelgning og fokus pa kontinuerlige forbedring-
er baseret pa vurderinger, dialog, traening og langvarigt
samarbejde med leverandgrerne. Se ogsa @rsted-casen pa
side 10.

Hvis du vaelger produkter med tredjepartscertificerede
meerker, vil en ekstern tredjepart fortage denne opfalgn-
ing. Du bgr dog stadig sikre dig, at/selve leverancen har
maerket, og at en eventuel sortimentsopdatering inden for
kontraktperioden ogsa har maerket.

7 http://csr-indkob.dk/
8http://ansvarligeindkob.dk/pdf_markedsdialog/

9]akob Zeuthen, 2018. Maerk din forretning. http://www.maerkdin-
forretning.dk/

10http://www.procuraplus.org/awards/

T https://www.dieh.dk/dyn/Normal/5/255/Normal_Content/
file/1521/1564991682/guide-to-buying-responsibly-lower.pdf

2 https://ansvarligeindkob.dk/wp-content/uploads/2018/09/pdf_
cirkulaer_indkoebsguide.pdf
Bhttps://mst.dk/erhverv/groen-virksomhed/groenne-offentlige-myn-
digheder/groenne-indkoeb/totalomkostninger/



Overvej atindga i samarbejder om forbedring af arbejds-
forhold i globale vaerdikader som for eksempel Amfori
BSCI, Sedex, SAI (Social Accountability International) eller
Dansk Initiativ for Etisk Handel (DIEH) med henblik pa at
bruge initiativerne og deres redskaber for at fglge op og
kapacitetsopbygge producenter og fabriksmedarbejdere.

5. KOMMUNIKATION:

Det er meget vigtigt, at | kommunikerer jeres tiltag bade
for at skabe opbakning og forstdelse internt i organisa-
tionen og for at nuvaerende og kommende leverandgrer
kender jeres strategi og kan forberede sig pa at kunne
levere i forhold til den. Desuden kan det styrke jeres forret-
ning eller indkabsafdeling, hvis jeres kunder eller slutbru-
gere kender til jeres tiltag for at bidrage til verdensmal
igennem indkab.

Monitorér fremgang og juster dine mal hvor ngdvendigt
og kommuniker bade fremgang og udfordringer internt og
eksternt. /rlig kommunikation er vigtigere end at veere |
mal med det hele. Arbejdet for at fremme verdensmalene
gennem indkgb handler i hgj grad om at teenke fremad -
det er en Igbende proces!

Nogle maerkningsordninger og initiativer har udviklet
formidlingsmaterialer, der kan understatte jeres kom-
munikation om indkab og verdensmalene. For eksem-
pel kan naevnes Miljgmaerkning Danmarks faktaark om
miljgmaerkerne og verdensmalene', FSCs materiale
om verdensmalene samt hjalpepakke til offentlige

indkgbere!™ Fairtrade Danmarks beskrivelse af Fairtrade
og verdensmalene’®, MSC Danmarks beskrivelse af MSC og
verdensmalene!” og Amfori BSCls kortlaegning®® af, hvordan
initiativets ydelser bidrager til verdensmalene.

Endelig kan du i din kommunikation fremhave gode
eksempler pa leverandarer, der bidrager til verdensmalene
i veerdikaederne. Det kunne for eksempel vaere en kaffe-
leverandgr der investerer i traening, kapacitetsopbygning
eller levelgn for kaffebgnder i udviklingslande og dermed
bidrager til verdensmalene.

Tjekliste: Fem mader at fremme verdensmal

igennem indkeb

1. Indteenk ngjsomt forbrug gennem en grundig
behovsafdaekning

2. Indgdidialog med markedet

3. Stilkrav, for eksempel om brug af maerknings-
ordninger

4, Seet fokus pa leverandgrsamarbejde og opfglgning

5. Kigpd egen indkgbspraksis

4 https://www.ecolabel.dk/da/blomsten-og-svanen/fns-verdensmaal

> https://dk.fsc.org/dk-dk/det-arbejder-vi-p/fsc-og-verdensmlene-to-
gether-we-are-fsc/
®http://fairtrade-maerket.dk/Hvad-er-Fairtrade/FNs-verdensmaa
https://www.msc.org/dk/home/msc-og-fns-baeredygtige-verdensmal
Bhttps://www.amfari.org/content/business-and-sdgs

4. Hvordan geor vi det i praksis?
Syv gode rad fra temagruppen

Startidet sma
og hold det sim-
pelt. Fa skabt en
succeshistorie
og kommuniker
den ud. Konkrete
cases giver
legitimitet.

Skab ledelsesop-
bakning! Start for
eksempel med
atigangsaette et
‘ildsjeele’-projekt,
der skaber en-
gagement internt
i organisationen
og giver ledelsen
et synligt projekt
at forholde sig til.

Skab dig et
overblik over,
hvilke mal der

er relevante for
jer. Husk bade
negativ og posi-
tiv pavirkning og
fremadrettede
muligheder.
Se pade 169
delmal!

Integrer
prioriterede
verdensmal i din
indkabsstrategi.
Taenk i nye baner
- for eksempel
cirkulaere krav. Se
bade pa de store
og de mindre/
indirekte indkgb
(kantinedrift,
kontormateri-
ale, rengaring,
mgbler, IT, osv.)

Find dine
samarbejds-
partnere internt
i organisationen:
hvem er ‘ildsjaele”?
Involver, engager
og kapacitets-
opbyg relevante
kolleger.

Lav proaktiv
opfelgning, nar
du stiller krav eller
eridialog med
dine leverandagrer.
Undersgg om
de krav, der er
stillet, er opfyldt.
For eksempel
gennem
selv-evaluering,
audits med mere.

Sgg inspiration
hos andre - brug
dit netvaerk og

engager digirele-

vante netvaerk
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5. Cases - gode eksempler pa indkgb med
fokus pa verdensmal

Kebenhavns Kommune: Miljgmaerkede indkab

Som en af Danmarks starste offentlige indkabere indkaber Kgbenhavns Kommune éarligt varer og tjenesteydelser for 8,2
mia. kr. 1 2017 besluttede politikerne i Kebenhavns Kommune at indkgbe flere miljgmaerkede produkter og serviceydelser
og saledes pavirke markedet i en mere miljgvenlig retning. Konkret besluttede kommunen at stille krav om det nordiske
miljgmaerke Svanemaerket eller EU's miljgmaerke EU-Blomsten i indkeb pa 26 udvalgte produktomrader og serviceydelser
- for eksempel bleer og renggringsmidler.

Saledes bruger Kegbenhavns Kommune indkgb til at bidrage til opfyldelse af blandt andet verdensmal 12 “Ansvarligt for-
brug og produktion”. Det skal blandt andet ske ved at eftersparge og fremme udbuddet af produkter, der er maerket med
Svanemaerket eller EU-Blomsten.

Kgbenhavns Kommune vil ogsa bruge det eksterne samarbejde til at fremme miljg- og klimahensyn og har taget initiativ
til et samarbejde med SKI og Miljgmaerkning Danmark om at fremme udbredelsen af miljgmaerkede varer gennem to til
fire markedsinvolveringer arligt. Der er indtil videre gennemfart markedsinvolvering om miljgmaerket legetaj og kon-
tormgbler, og pabegyndt markedsinvolvering inden for arbejdsbeklzedning og kontorartikler.

Laes mere her: https://www.ecolabel.dk/da/aktuelt/nyheder/2019/1/ny-indkoebspolitik-koebenhavns-kommune-fort-
sat-i-den-miljoemaerkede-foerertroeje

LETZ Sushi: Indkeb af certificerede varer

LETZ Sushi er et eksempel pa en virksomhed, der har omstillet sin forretningsmodel for at bidrage til en mere baere-
dygtig verden, og samtidigt vil de gerne fremme verdensmalene. For at understgtte den nye kurs, har LETZ Sushi blandt
andet brugt SDG Value Scan som strategisk redskab til at analysere hvilke verdensmal, der er mest relevante for dem at
arbejde med. Som resultat - og i samarbejde med blandt andet WWF og B-Corp - har sushikaeden valgt at skifte fra mere
konventionelt til hovedsageligt beeredygtigt certificeret indkgb af varer og ingredienser, blandt andet ved at skifte til
gkologiske ris og MSC/ASC-certificerede fisk og skaldyr.

Virksomheden arbejder kontinuerligt med at implementerer nye alternative produkter, herunder erstatning for plast
emballage eller lokalfanget fisk i stedet for importeret. Senest har LETZ Sushi tilsluttet sig Dansk Alliance for Ansvarlig
Soja under Dansk Initiativ for Etisk Handel. Firmaet har gennem sin B-corp certificering aendret sin formalsparagraf

til, at "alt hvad de gar skal vaere med til at skabe en baeredygtig forandring mod en bedre verden”, LETZ Sushi oplyser
forbrugerne og far dem til at forholde sig kritisk, ved at opfordre dem til at stille starre krav til baeredygtighed i restaura-
tionsbranchen. LETZ Sushi donerer derudover over 1% af deres omsaetning til NGO'er og baeredygtighedsinitiativer, som
indsamling af hav-plast og “ghost-nets” og redning af havskildpadder.

Laes mere her: https://letzsushi.dk/baeredygtig-fisk-forklaret/

Frederiksberg Kommune: Partnerskab for innovation

Frederiksberg Kommune havde behov for at fremtidssikre byen mod skybrud. De gnskede nye lgsninger, der bade kunne
handtere skybrud og samtidig anvende vandet til vejtraeer (for dermed at nedbringe CO2 udslip fra kersel til vanding af
traeer). Der var ingen eksisterende Igsninger pa markedet, der kunne imgdekomme dette behov. Derfor valgte Frederiks-
berg Kommune at anvende udbudslovens mulighed for innovationspartnerskaber (§ 73-79). Efter en markedsdialog
blev der dannet to konsortier, som fik udviklet fire nye lgsninger og testet dem i vejene i Frederiksberg.

Gennem innovationspartnerskabet har kommunen faet mulighed for at indkebe Igsningerne pa en rammeaftale. Fire
andre offentlige indkebere var med pa sidelinjen i en indkabsoption, hvor de ogsa fik mulighed for at indkgbe pa rammeaf-
talen. Innovationspartnerskabet har i 2019 vundet prisen Most innovative procurement of the year, som uddeles af ICLEI
(Local Governments for Sustainability) og er udviklet som en del af Cleantech TIPP-samarbejdet i Gate 21 - et partnerskab
mellem regioner, kommuner, virksomheder og vidensinstitutioner med fokus pa at accelerere den grgnne omstilling.

Laes mere her: https://www.gate21.dk/innovationspartnerskaber-er-katalysator-til-udvikling/
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Orsted: Leverandgrsamarbejde med fokus pa verdensmalene

@rsted arbejder med seerligt fokus pa verdensmal 8.7, 8.8 og 16.5 gennem deres Responsible Business Partner Pro-
gramme (RPP) - et supply chain due diligence program, der bygger pa @rsted Code of Conduct for Business Partners (CoC)
og som har fire trin:

1. Acceptance: @rsted CoC er inkluderet i alle kontrakter, og leverandgrer forventes at acceptere kravene, nar de
underskriver en kontrakt.

2. Screening: P3d baggrund af informationer vedr. kategori, land og kontraktvaerdi screenes alle signifikante kontrakter.
Herved identificeres relevante leverandgrer til yderligere evaluering under programmet.

3. Assessment: drsted arbejder med tre typer af assessments: leverandar self-assessment, anti-korruptions assess-
ment, samt on-site assessments. Leverandgrer udvaelges til disse assessments pa baggrund af screeningsresultater
herunder geografisk tilstedevaerelse. Resultatet af assessments bliver brugt som input til leverandgrudvaelgelse
samt Igbende evaluering af leverandgrers efterlevelse af @rsteds CoC.

4. Improvement Plan & Follow Up: Som opfglgning pa en assessment udarbejdes handlingsplaner for de le-
verandgrer hvor der er identificeret forbedringspunkter. Planerne indeholder aktiviteter, rolle og ansvars beskrivelse,

samt tidslinjer for, hvornar punkterne skal vaere implementeret.

For at bidrage yderligere til verdensmalene evaluerer @rsted lgbende muligheder for samarbejde med interessenter
herunder multistakeholder og industri initiativer, hvor synergier kan opnas og effektive lgsninger udvikles.

Laes mere her: https://orsted.com/da/Sustainability/Our-strategy

Odense Kommune: et verdensmals-skema.
| Odense Kommune har man brugt verdensmalene til at seette nogle klare mal og rammer for kommunens indkgbspolitik.

Deres proces fglger fire trin:

1. Farste skridt er en risikovurdering af alle produkter eller ydelser i kommunens udbudsplan. Gennem analyse og
markedsdialog kortlaegger Odense Kommune, hvilke verdensmal de forskellige udbud pavirker henholdsvis negativt
0g positivt.

2. Derefter anvender Odense Kommune et ‘'verdensmals-skema’, som indgar i planlaegningen af udbuddet og senere
i udbudsmaterialet. Baseret pa kommunens risikoafdaekning og markedsdialog med potentielle leverandgrer bliver
skemaet tilrettet og vedlaegges udbuddet.

3. Iforbindelse med tilbud udfylder tilbudsgiverne skemaet, der derefter indgar i kommunens evaluering af
leverandgrerne. Tilbudsgiver skal tilkendegive, hvad denne aktivt gar for at iagttage etiske retningslinjer, milja og

klimamaessige hensyn, med eller uden eksplicit tilknytning til verdensmalene.

4, Markedet far mulighed for selv at komme med forslag til relevante mal (herunder produktion og genanvendelse af
tekstiler og ramaterialer).

Ilgennem denne proces har Odense Kommune brugt indkab som drivkraft til at fremme baeredygtighed.

Laes mere her: https://www.odense.dk/byens-udvikling/verdensmaal-i-odense.

Indkeb og verdensmal - et indblik i vaerktgjskassen, de gode eksempler og tips



6. Baeredygtigt indkeb for alle
- konkrete ting de fleste kan gare

Indkagbsvolumen, indkebsomrdder med mere varierer
betydeligt mellem forskellige virksomheder, organisa-
tioner og offentlige institutioner, og der er derfor forskel
pa, hvilke produktgrupper, der for eksempel er oplagte at
tage fat pa ferst. Der er dog en raekke indkab, som stort
set alle virksomheder, organisationer og offentlige institu-
tioner foretager. Intet indkgb kan alene sikre, at vi indfrier
verdensmalene, men alle indkeb kan bidrage. Nedenfor er
en rekke konkrete ting, de fleste kan gare:

1. Kantinen: Stil krav om andel af gkologi og plantebase-
rede retter, og/eller at din kantine er svanemaerket.

2. Renggring: Indkgb rengaringsservice, der er certifice-
ret med Svanemaerket.

8. Tekstiler (uniformer, kitler osv.): Kab tekstiler,
der er certificeret - for eksempel med Svanemzerket,
Fairtrade eller GOTS, eller stil krav om genanvendte
materialer/fibre.

3. Rejser: Begrans rejseaktivitet med fly, for eksempel
ved at erstatte kortdistancerejser med tog, og klima-
kompenser jeres flyrejser. Hold flere skypemgader, hvor
muligt. 9. Merchandise/marketingsmateriale: G3a efter

certificerede produkter og minimér/overvej, om der er

4. Firmabiler: Kab lav- eller nulemissionsbiler (for behov for det.

eksempel el eller hybrid) og undersgg muligheder for

deleordninger.

10. Firmagaver: VaIg en samfundsansvarlig leverandgr

af firmagaver og overvej at vaelge gaver, der har

Kontorinventar: Opgrader eksisterende inventar og
mgbler, hvor muligt. Kab miljgmaerket og/eller stil krav
til kvalitet.

Energi: Kab grgn energi

IT: Kab IT baseret pd en beregning af totalomkost-
ninger - efterspgrg for eksempel TCO-certificerede
produkter. Kgb genbrug hvor muligt, og veelg et tele-
selskab med gren profil.

11.

positiv indvirkning pa et eller flere verdensmal - for
eksempel produkter der skaber jobs eller uddannelse
til udsatte eller sarbare mennesker.

Mgder og arrangementer: Stil for eksempel krav til
gkologisk mad eller fairtrade-kaffe/-te/-sukker, og
certificerede lokaler. Undgad vand pa plastflasker.

Hvis du vil vide mere om, hvordan du kan fremme verdensmalene gennem dine
indkeb, er der heldigvis mere hjalp at hente.
Find en liste af links pa: www.ansvarligeindkob.dk/viden-og-vaerktoejer/
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Hvad er Forum for Baeredygtige Indkeb?
Forum er et initiativ under Miljg- og Fedevareministeriet som arbejder for at fremme miljgbevidste og ansvarlige indkeb i
bdde offentlige og private virksomheder gennem netvaerk og videndeling.

Forum indsamler og formidler viden, vaerktgjer og best practice cases via Forums hjemmeside, nyhedsbrev, konferencer
og temagrupper, som f.eks. temagruppen om plastemballager og engangsartikler af plast. Laes mere om temagruppens
arbejde her: https://ansvarligeindkob.dk/aktiviteter/temagrupper/

Hvem er med i netvaerket?
Forum er et netvaerkssamarbejde mellem organisationer pa tvaers af brancher og sektorer. Forum er abent for alle med

interesse for baeredygtige indkgb. Medlemskab er gratis, uforpligtende og personligt.

Hvordan kommer jeg med i netvaerket?
Du tilmelder dig gratis via https://ansvarligeindkob.dk/saadan-bliver-du-medlem/

Styregruppen for Forum for Baeredygtige Indkeb
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